
○SPECIAL ISSUE

新体制で会計事務所向けサービスを総合強化
新たな段階に達したＭＡＰ経営の取り組みを探る

株式会社ＭＡＰ経営代表取締役社長 浅野泰生氏インタビュー
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会
計
人
に
活
用
さ
れ
る 

「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」

―
―　

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
は
、
経
営

計
画
の
専
門
会
社
で
す
。

　

現
在
同
社
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
な

か
で
も
特
に
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が
、

会
計
事
務
所
の
た
め
に
用
意
さ
れ
た
経
営

計
画
策
定
支
援
サ
ー
ビ
ス
「
未
来
会
計
ク

ラ
ブ
」
で
す
。

　

経
営
計
画
業
務
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
と
い
っ

た
「
未
来
会
計
」
の
付
加
価
値
業
務
を
、

き
ち
ん
と
売
上
に
つ
な
げ
て
い
る
会
計
事

務
所
の
数
は
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
多
い
と

は
い
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
業
界

内
で
競
争
が
激
化
す
る
現
況
に
お
い
て
は
、

付
加
価
値
業
務
を
収
益
化
す
る
こ
と
が
生

き
残
り
の
ポ
イ
ン
ト
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」

は
そ
の
支
援
を
す
る
こ
と
で
注
目
を
集
め

て
い
ま
す
。

　

平
成
24
年
、
弊
誌
は
「
未
来
会
計
ク
ラ

ブ
」
の
リ
リ
ー
ス
の
機
会
に
、
貴
社
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
ま
し
た
。
当
時
、
専

務
取
締
役
を
務
め
て
い
た
浅
野
氏
は
代
表

取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
今
回
は
、
浅
野
新
社
長
に
、
同
社
の

今
後
の
抱
負
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
先
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
以
降
の
貴
社
の
近
況
を
お
話
し

く
だ
さ
い
。

浅
野　

平
成
24
年
の
１
月
、
当
社
は
「
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
か
ら
ユ
ー
ス
ウ
エ
ア
へ
、
Ｍ
Ａ

Ｐ
シ
ス
テ
ム
か
ら
サ
ー
ビ
ス
へ
」
を
合
言
葉

に
、
そ
れ
ま
で
と
は
ま
っ
た
く
違
う
販
売
方

特
別
企
画

新
体
制
で
会
計
事
務
所
向
け
サ
ー
ビ
ス
を
総
合
強
化 

新
た
な
段
階
に
達
し
た
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
の
取
り
組
み
を
探
る

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営 

代
表
取
締
役
社
長　

浅
野
泰
生

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
（
東
京
都
中
野
区
）
は
、“
先
見
経
営
・
先
行
管
理
”
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
会
計
事
務
所
・
中
小
企
業
・
金
融
機
関
向
け
に
サ
ー
ビ
ス
展
開
を

す
る
経
営
計
画
の
専
門
会
社
だ
。
同
社
は
、
多
岐
に
わ
た
る
独
自
の
コ
ン
テ
ン
ツ
で
知
ら
れ
て
い
る
が
、
会
計
事
務
所
の
た
め
の
会
員
制
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
「
未
来
会

計
ク
ラ
ブ
」
が
特
に
注
目
を
集
め
て
い
る
。「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
で
は
、
経
営
計
画
業
務
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
・
サ
ー
ビ
ス
）
業
務
を

収
益
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
え
る
仕
組
み
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
ま
す
ま
す
競
争
が
激
化
す
る
会
計
事
務
所
の
強
い
味
方
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
平
成
26
年
、
同
社
は
組
織
改

変
を
行
い
、
浅
野
泰
生
氏
が
新
た
に
社
長
に
就
任
し
た
。
そ
こ
で
今
回
は
、
新
社
長
の
浅
野
泰
生
氏
に
、
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
す
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
の
今
後
の
展
望

に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

法
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。
Ｍ
Ａ
Ｐ
と
は
「
Ｍ

Ａ
Ｐ
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
私

た
ち
が
開
発
し
た
経
営
計
画
策
定
ソ
フ
ト
の

略
称
で
す
。
以
前
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
あ
り
き

と
い
っ
た
感
じ
で
、
ま
ず
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
導
入
し

て
も
ら
い
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
有
効
活
用
し
て
も
ら

う
た
め
の
研
修
を
提
供
し
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
の
流
れ
で
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
導
入
時
に

イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
し
ま
う
と

い
う
問
題
点
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
発
足
し

た
の
が
「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
で
し
た
。

「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
は
月
額
の
会
員
制

サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、
会
員
は
無
償
で
Ｍ
Ａ

Ｐ
を
利
用
で
き
ま
す
。
ま
さ
に
「
Ｍ
Ａ
Ｐ

シ
ス
テ
ム
か
ら
サ
ー
ビ
ス
へ
」
の
考
え
方

か
ら
生
ま
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
そ
う

し
て
「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
が
発
足
し
て
、

２
年
と
少
し
経
ち
ま
し
た
が
、
２
年
間
連

続
し
て
年
間
１
２
０
件
ほ
ど
新
規
の
会
員

が
増
え
ま
し
た
。

―
―　

「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
の
特
徴
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

浅
野　

「
未
来
会
計
ク
ラ
ブ
」
の
会
員
に

は
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
と
各
種
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

未
来
会
計
を
効
果
的
に
実
践
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
会
費
は
月
額
制
な
の
で
す
が
、

そ
の
価
格
の
安
さ
が
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

　

Ｍ
Ａ
Ｐ
を
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
と
し
て
提

供
し
て
い
た
頃
、
そ
の
販
売
価
格
は

１
８
０
万
円
で
し
た
。
し
か
し
、
現
在
は

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
コ
ー
ス
で
入
会
金
が

30
万
円
で
す
。
さ
ら
に
入
会
金
10
万
円
の

ベ
ー
シ
ッ
ク
コ
ー
ス
も
用
意
し
て
い
ま
す

の
で
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
使
い
始
め
る
た
め
の
コ

ス
ト
は
大
幅
に
下
が
り
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
独
立
間
も
な
い
先
生
方
が
ど
ん
ど
ん

入
会
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
未
来
会
計

ク
ラ
ブ
」
会
員
の
事
務
所
か
ら
独
立
し
、

独
立
と
同
時
に
加
入
し
て
く
だ
さ
る
方
も

多
い
で
す
ね
。
以
前
に
何
ら
か
の
形
で
当

社
と
関
係
の
あ
っ
た
会
計
事
務
所
に
あ
ら

た
め
て
ご
入
会
い
た
だ
く
と
い
う
ケ
ー
ス

も
よ
く
あ
り
ま
す
。

　

以
前
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
普
及
に
一
生
懸
命
に

な
り
す
ぎ
て
、
そ
の
後
の
フ
ォ
ロ
ー
が
な

か
な
か
追
い
つ
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
当
社
の
人
的
な
リ
ソ
ー
ス
も

徐
々
に
増
え
て
き
て
お
り
、
販
売
し
た
後

の
フ
ォ
ロ
ー
体
制
も
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

２
年
前
か
ら
ｅ
–
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ

■浅野泰生（あさの・やすお）

昭和47年生まれ。愛知県一宮市出身。「経営計画」
一筋25年の株式会社ＭＡＰ経営代表取締役社長。
経営計画の立案を通じ社長の課題設定力を醸成
し、行動計画の徹底と人材活用の両面からビジョ
ン構築とその達成を支援するビジョンナビゲータ
ー。大学卒業後、飲料メーカーに営業職として入
社。その後、大手税理士法人で会計実務に従事。
会計力を活かした新しい経営サポートを追求する
ため、「経営計画専門会社」であるMAP経営に平成
18年入社し、現在に至る。税理士、企業経営者向
けに年間70回の講演を行う。りそな総合研究所「ビ
ジネスセミナー」、小宮一慶氏主宰「経営コンサル
タント養成講座」で講師を務める。専門性の高い
内容を、事例を交え分かりやすく説明する講義が
好評を博す。著書に「最強『出世』マニュアル」
（マイナビ新書）がある。
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な
ど
の
ツ
ー
ル
類
を
提
供
し
始
め
ま
し
た

が
、
こ
う
し
た
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
体
制
の

整
備
に
よ
り
、
継
続
率
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。

―
―　

年
間
の
加
入
数
は
１
２
０
件
と
の

こ
と
で
し
た
が
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
ソ
フ
ト
で
販

売
さ
れ
た
と
き
の
お
客
様
と
合
わ
せ
る
と

ど
の
く
ら
い
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

浅
野　

累
計
で
１
８
０
０
件
く
ら
い
に
な

っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

―
―　

か
な
り
多
く
の
会
計
事
務
所
が
Ｍ

Ａ
Ｐ
を
使
っ
て
、
顧
問
先
へ
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
よ
う
と
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

Ｍ
Ａ
Ｐ
は
会
計
事
務
所
で
は
ど
の
よ
う
な
使

わ
れ
方
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

浅
野　

私
た
ち
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
活
用
ス
テ
ッ

プ
と
し
て
４
つ
の
段
階
を
設
け
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
「
決
算
分
析
」
で
す
。
Ｍ
Ａ
Ｐ

の
リ
ス
ク
分
析
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
、
過

去
２
年
か
ら
３
年
分
の
決
算
書
を
入
力
し

ま
す
。
す
る
と
当
社
独
自
の
８
つ
の
財
務

分
解
に
よ
る
決
算
評
価
、
銀
行
の
信
用
格

付
け
に
用
い
ら
れ
る
よ
う
な
数
値
を
確
認

で
き
ま
す
。
こ
れ
は
決
算
が
終
わ
っ
た
後

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、
た
だ
過
去
を
分
析

し
て
現
状
を
把
握
す
る
だ
け
に
と
ど
ま
り

ま
せ
ん
。
同
じ
よ
う
に
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
中
期
計

画
シ
ス
テ
ム
を
使
い
、
過
去
１
年
分
の
決

算
数
値
を
基
に
今
後
５
年
間
、
同
額
の
売

上
と
経
費
が
続
い
た
ら
ど
う
な
る
の
か
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
の
で
す
。
こ
れ

を
「
現
状
計
画
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
売

上
と
経
費
（
減
価
償
却
費
と
借
り
入
れ
が

あ
る
場
合
の
利
息
の
金
額
は
減
少
）
が
一

緒
で
、
仮
に
黒
字
が
出
て
い
た
と
し
て
も

営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
よ
り
借
入
金
の

返
済
額
が
多
か
っ
た
場
合
は
、
ど
ん
ど
ん

資
金
が
目
減
り
し
て
い
き
ま
す
よ
ね
。
そ

れ
を
経
営
者
の
方
に
ご
覧
い
た
だ
い
て
、

こ
の
先
は
ど
う
い
う
経
営
を
し
て
い
く
べ

き
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
も
う
一
度
振
り

返
っ
て
い
た
だ
き
、
気
づ
き
を
与
え
る
わ

け
で
す
。
こ
れ
が
第
一
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る

「
決
算
分
析
」
で
す
。
自
分
の
顧
問
先
の

決
算
書
は
当
然
把
握
さ
れ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
顧
問
先
の
社
長
の
合
意
を
取
ら

な
く
と
も
、
そ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
。
決
算
の
説

明
に
行
く
タ
イ
ミ
ン
グ
で
プ
ラ
ス
ア
ル
フ

ァ
の
資
料
と
し
て
提
出
し
、
顧
問
料
の
維

持
や
顧
客
流
出
の
防
止
に
つ
な
が
っ
て
い

く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

２
つ
の
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、「
意
思
決
定

サ
ポ
ー
ト
」
で
す
。
経
営
計
画
の
立
案
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。
代

表
的
な
も
の
に
、
中
期
５
カ
年
計
画
立
案
セ

ミ
ナ
ー
（
通
称
「
将
軍
の
日
」）
が
あ
り
ま

す
。
ほ
か
に
銀
行
向
け
の
経
営
改
善
計
画
や

事
業
再
生
な
ど
の
「
意
思
決
定
サ
ポ
ー
ト
」

が
あ
り
ま
す
。
難
易
度
に
応
じ
て
フ
ィ
ー
も

変
わ
っ
て
き
ま
す
が
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
中
期
計
画

シ
ス
テ
ム
や
単
年
度
計
画
シ
ス
テ
ム
を
使
っ

て
、
経
営
計
画
の
立
案
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
の

が
第
２
の
ス
テ
ッ
プ
で
す
。

　

３
つ
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、「
分
析
型
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
」
で
す
。
中
期
計
画
か
ら
単
年
度
計

画
の
立
案
を
し
た
う
え
で
、
数
値
を
中
心
と

し
た
予
実
管
理
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
は
、「
差
異
分
析
」「
差
異
対
策
」

「
応
援
団
づ
く
り
」
の
３
つ
が
基
本
に
な
っ

て
き
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
「
差
異
分
析
」
を

中
心
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

予
算
と
実
績
の
対
比
の
な
か
で
、
何
が

原
因
で
こ
の
乖か

い

離り

が
出
て
き
た
の
か
と
い
う

部
分
を
経
営
者
の
方
と
話
し
な
が
ら
追
求
し

て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
表
面
的
な
数
値
が
中

心
と
な
り
ま
す
の
で
ス
タ
ッ
フ
の
方
に
も
取

り
組
み
や
す
く
、
月
額
の
税
務
の
顧
問
料
に

プ
ラ
ス
で
１
万
円
か
ら
３
万
円
い
た
だ
い
て

い
る
事
務
所
が
多
い
で
す
ね
。

　

し
か
し
、
当
社
が
会
員
に
最
終
的
な
目
標

と
し
て
提
案
し
て
い
る
の
は
、
最
後
の
４
つ

目
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
「
目
標
達
成
型
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
」
で
す
。
差
異
分
析
に
と
ど
ま
ら
ず
、

今
後
の
３
カ
月
間
、
半
年
間
の
な
か
で
ど
う

い
う
行
動
を
と
っ
て
い
く
の
か
、
何
が
足
ら

な
か
っ
た
の
か
、
行
動
量
が
足
ら
な
か
っ
た

の
か
、
行
動
の
質
が
低
か
っ
た
の
か
、
そ
も

そ
も
戦
術
自
体
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
の
か
、

と
い
う
こ
と
を
、
表
面
的
に
出
て
く
る
数
値

だ
け
で
な
く
、
行
動
計
画
、
行
動
数
値
に
ま

で
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
「
差

異
対
策
」
で
す
。

　

そ
し
て
、「
目
標
達
成
型
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
」
の
高
付
加
価
値
化
に
必
須
な
の
が

「
応
援
団
づ
く
り
」
で
す
。
こ
れ
は
、
顧

問
先
の
社
長
だ
け
が
会
計
事
務
所
の
担
当

者
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
現
場
に
立
つ
と
い
う

だ
け
で
は
な
く
、
企
業
の
幹
部
も
巻
き
込

ん
で
、
社
長
と
同
じ
よ
う
な
意
識
の
な
か

で
、
し
っ
か
り
主
体
的
に
動
い
て
も
ら
お

う
と
い
う
こ
と
で
す
。
社
長
の
「
応
援
団

づ
く
り
」
を
促
進
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し

て
「
組
織
力
強
化
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
①
経
営

理
念
の
共
有
化
、
②
販
売
力
の
分
析
、
③
体

力
・
管
理
力
分
析
、
④
経
営
環
境
分
析
な
ど

自
社
分
析
を
行
う
な
か
で
社
長
と
幹
部
の
認

識
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
い
き
ま
す
。
社
長

を
は
じ
め
幹
部
８
人
く
ら
い
に
集
ま
っ
て
い

た
だ
き
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
使
い
な
が
ら
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
す
。
⑤
自
社
の

将
来
の
事
業
領
域
ま
で
皆
さ
ん
で
議
論
し
共

通
認
識
を
持
っ
た
と
こ
ろ
で
、
⑥
販
売
戦
術

や
販
売
計
画
の
立
て
方
を
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、

そ
れ
を
形
に
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
れ
は

Ｍ
Ａ
Ｐ
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
な
い
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
試
み
に
な
り
ま
す
。

　

会
計
事
務
所
に
は
、
前
述
の
「
組
織
力

強
化
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を
顧
問
先
向
け
に

展
開
で
き
る
「
組
織
力
強
化
ト
レ
ー
ナ
ー

研
修
」
と
し
て
用
意
し
て
い
ま
す
。

守
る
べ
き
も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
、

そ
し
て
、残
す
べ
き
も
の

―
―　

会
計
事
務
所
の
反
応
は
い
か
が
で

す
か
。

浅
野　

研
修
を
受
け
て
す
ぐ
に
実
践
に
移

さ
れ
た
先
生
も
多
く
い
ま
す
。
こ
れ
は
仙
台

の
Ｈ
先
生
の
話
で
す
。
全
て
の
ス
テ
ッ
プ
を

行
う
に
は
そ
れ
な
り
の
パ
ワ
ー
と
時
間
が
必

要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
、
手
始
め
に
そ
の

う
ち
の
６
つ
の
単
元
の
う
ち
２
つ
を
か
い
つ

ま
ん
で
提
供
し
た
そ
う
で
す
。
し
か
し
、
ふ

た
を
開
け
て
み
る
と
、
２
時
間
程
度
で
済
む

と
思
っ
て
い
た
議
論
が
白
熱
し
６
時
間
に
も

な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
単
な
る
座
学
の

経
営
の
勉
強
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
の
会
社

を
題
材
に
自
分
た
ち
が
主
体
と
な
っ
て
行
う

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
の
で
、
盛
り
上
が
っ
た

の
で
し
ょ
う
。
社
長
か
ら
は
、「
幹
部
の
頭

の
な
か
が
見
え
る
化
で
き
た
」
と
か
、「
違

っ
た
視
点
で
会
社
が
見
え
る
よ
う
に
な
っ
て

よ
か
っ
た
」
と
か
い
う
お
声
を
い
た
だ
い
た

よ
う
で
す
。
Ｈ
先
生
は
そ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
顧
問
料
の
範
囲
内
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

無
償
提
供
し
よ
う
と
思
っ
て
い
た
そ
う
で
す

が
、
顧
問
先
の
社
長
の
方
か
ら
「
こ
れ
は
い

く
ら
で
す
か
」
と
聞
か
れ
た
そ
う
で
す
。
そ

れ
く
ら
い
満
足
感
を
与
え
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

こ
れ
ら
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
強
み
は
幹
部

教
育
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
Ｍ

Ａ
Ｓ
監
査
を
し
ま
し
ょ
う
」、「
経
営
計
画

を
立
て
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
の
は
、
社
長

に
し
て
み
れ
ば
抵
抗
感
が
あ
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
幹
部
を
教
育
で
き

る
と
い
う
切
り
口
な
ら
、
興
味
を
持
っ
て

い
た
だ
け
る
の
で
す
。
実
際
に
、
す
ぐ
に

単
価
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
実
績

は
枚
挙
に
暇い

と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、
当
社
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
捨
て
よ

う
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｍ
Ａ
Ｐ
を
よ
り
輝
か
せ
る
た
め
に
さ
ま
ざ

ま
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
て
い
る
わ
け

で
す
。
基
本
の
Ｍ
Ａ
Ｐ
を
輝
か
せ
る
た
め

の
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
も
っ
と
付
加
価
値
を

付
け
る
た
め
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
そ
ろ
え
て

い
る
と
考
え
て
も
ら
え
れ
ば
幸
い
で
す
。

―
―　

コ
ン
テ
ン
ツ
を
増
や
し
、
同
時
に

会
員
も
増
や
し
な
が
ら
、
こ
の
２
年
間
や

っ
て
こ
ら
れ
た
と
い
う
わ
け
で
す
が
、
そ

の
な
か
で
貴
社
の
体
制
が
大
き
く
変
わ
り

ま
し
た
。
高
山
前
社
長
が
今
は
会
長
に
な

ら
れ
て
、
浅
野
社
長
が
専
務
か
ら
社
長
に

な
ら
れ
ま
し
た
。

浅
野　

当
社
の
年
初
の
経
営
計
画
発
表
会

で
は
、
私
の
方
針
発
表
の
前
に
高
山
が
あ

い
さ
つ
し
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
の
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
守
る
べ
き
も
の
、
変
え
る
べ

き
も
の
、
そ
し
て
、
残
す
べ
き
も
の
」
と

い
う
も
の
で
し
た
。

　

守
る
べ
き
も
の
と
は
、
当
社
の
理
念
で

あ
る
「
先
見
経
営
、
先
行
管
理
」
の
仕
組

み
の
提
供
に
よ
り
、
企
業
の
発
展
と
社
会

貢
献
に
寄
与
す
る
こ
と
、
経
営
計
画
の
立

案
を
通
じ
て
中
小
企
業
に
Ｐ
Ｄ
Ｓ
サ
イ
ク

ル
を
し
っ
か
り
定
着
さ
せ
て
企
業
体
質
を

強
化
し
て
い
く
こ
と
、
そ
れ
に
よ
っ
て
外

部
環
境
が
少
し
悪
く
と
も
し
っ
か
り
利
益

が
出
せ
る
、
資
金
が
回
る
会
社
を
た
く
さ

ん
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
新
体
制
に

な
っ
て
も
そ
の
よ
う
な
理
念
は
ず
っ
と
守

っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

同
時
に
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
部
分
が
あ
る

わ
け
で
す
。
そ
れ
は
事
業
領
域
だ
と
い
う

こ
と
は
高
山
が
申
し
て
い
ま
し
た
。
事
業

領
域
を
変
え
て
い
く
た
め
に
若
い
世
代
に

権
限
も
責
任
も
委
譲
し
た
と
す
ら
い
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
私
た
ち

は
新
し
い
幹
部
と
と
も
に
新
し
い
事
業
領

域
を
こ
れ
か
ら
の
５
年
で
し
っ
か
り
確
立

し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

　

そ
し
て
最
後
の
残
す
べ
き
も
の
に
つ
い

て
、
高
山
は
「
し
っ
か
り
人
を
残
し
て
い

き
た
い
」
と
申
し
て
い
ま
す
。
日
頃
か
ら

経
営
塾
な
ど
で
、
明
治
か
ら
大
正
に
活
躍

し
た
政
治
家
・
後
藤
新
平
氏
の
あ
る
言
葉

を
好
ん
で
引
用
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

「
お
金
を
残
し
て
下
。
事
業
や
仕
組
み
を

残
し
て
中
。
人
を
残
し
て
上
」
と
い
う
も

の
で
す
。
そ
の
言
葉
を
常
に
意
識
し
な
が

ら
、
未
熟
な
部
分
も
も
ち
ろ
ん
感
じ
て
い

る
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
か
ら
を
担
っ
て
い

く
世
代
に
任
せ
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
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が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
向
け
サ
ー
ビ
ス
を

強
化

―
―　

か
く
し
て
新
社
長
に
就
任
さ
れ
た

わ
け
で
す
が
、
抱
負
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

浅
野　

今
後
は
あ
ら
た
め
て
会
計
事
務
所

に
軸
足
を
置
い
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。
会
計
事
務
所
向
け
と
事
業
会
社
向
け

で
は
、
ソ
フ
ト
も
フ
ォ
ロ
ー
の
仕
方
も
営

業
の
仕
方
も
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
き
ま
す
。

両
方
を
や
る
と
な
る
と
、
や
は
り
力
が
分

散
し
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
て
事

業
会
社
向
け
の
チ
ャ
ネ
ル
を
い
っ
た
ん
は

カ
ッ
ト
し
て
、
と
こ
と
ん
会
計
事
務
所
に

注
力
し
て
い
こ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

私
は
や
は
り
、
経
営
計
画
専
門
会
社
と

し
て
、
名
実
と
も
に
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
今
の
ベ
テ
ラ
ン
世
代
が
持
っ
て
い
る

ス
キ
ル
、
ナ
レ
ッ
ジ
を
も
っ
と
自
分
た
ち

が
吸
収
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
し
、

経
営
計
画
の
専
門
知
識
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を

会
計
事
務
所
に
し
っ
か
り
提
供
し
て
い
か

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
会
計
事
務
所
に

関
す
る
分
野
を
も
っ
と
深
掘
り
し
て
、
会

計
事
務
所
向
け
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が

で
き
る
営
業
マ
ン
を
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

お
客
様
で
あ
る
会
計
事
務
所
に
対
し
て

未
来
会
計
の
事
業
化
を
進
め
て
い
く
わ
け

で
す
が
、
そ
の
と
き
３
つ
課
題
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
「
営
業
」
で
す
。
私
は
、
営
業

の
で
き
な
い
人
に
ま
と
も
な
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

は
で
き
な
い
と
い
う
持
論
を
持
っ
て
い
ま

す
。
会
社
の
課
題
を
社
長
か
ら
抽
出
し
、

そ
の
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
使
っ
て
提
案
し
て

い
く
の
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
で
す
。
そ
れ
は
、

提
案
前
の
営
業
段
階
で
も
同
じ
こ
と
が
い

え
ま
す
。
私
は
「
営
業
力

≒

コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
能
力
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
コ
ー
チ
ン
グ
ス
キ
ル
、
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
も
身
に
付
け

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
。

　

次
に
「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
で
す
。
た

だ
の
会
計
事
務
所
で
は
な
く
、
ど
の
分
野

に
強
い
会
計
事
務
所
か
、
何
を
し
て
く
れ

る
税
理
士
な
の
か
、
と
い
う
こ
と
を
し
っ

か
り
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
、
最
後
が
会
計
事
務
所
の
「
組

織
・
人
事
」
で
す
ね
。
会
計
事
務
所
に
は

組
織
と
い
う
概
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。
大
き

い
と
こ
ろ
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

基
本
的
に
は
先
生
と
そ
れ
以
外
の
職
員
と

い
う
形
で
す
。
で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所

に
組
織
と
い
う
概
念
を
導
入
す
る
必
要
が

あ
る
と
思
う
の
で
す
。
組
織
を
相
手
に
す

る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
遂
行
す
る
た
め
に
は
、

ま
ず
は
事
務
所
内
に
組
織
の
概
念
を
定
着

さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

今
後
は
、
未
来
会
計
を
事
業
化
す
る
際

の
以
上
３
つ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の

コ
ン
テ
ン
ツ
を
、
会
員
の
会
計
事
務
所
や

教
育
会
社
と
一
緒
に
な
っ
て
提
供
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

御
堂
筋
税
理
士
法
人
と
の
「
経
営
計
画
策

定
教
室
」
や
株
式
会
社
新
規
開
拓
の
「
税

理
士
・
会
計
事
務
所
向
け
営
業
力
強
化
研

修
」
を
、「
Ｍ
Ａ
Ｐ
ア
カ
デ
ミ
ー
」
と
い

う
名
前
で
提
供
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
５
月
か
ら
は
以
前
の
Ｍ
Ａ
Ｐ
Ⅱ

を
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
た
Ｍ
Ａ
Ｐ
３

（
編
注
：
Ｍ
Ａ
Ｐ
３
の
概
要
に
つ
い
て
は
、

次
の
ペ
ー
ジ
の
「
Ｍ
Ａ
Ｐ
イ
ン
フ
ォ
メ
ー

シ
ョ
ン
特
別
版
」
を
参
照
）
を
リ
リ
ー
ス

し
ま
す
。
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
Ｍ
Ａ

Ｐ
Ⅱ
へ
の
ご
要
望
を
取
り
入
れ
つ
つ
、
議

論
を
徹
底
的
に
重
ね
て
つ
く
り
ま
し
た
。

積
み
上
げ
式
の
利
益
計
画
か
ら
貸
借
対
照

表
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
へ
の
連

動
の
し
や
す
さ
や
、
税
金
計
算
も
含
め
た

将
来
の
資
金
繰
り
予
測
の
精
度
な
ど
は
格

段
に
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。
簡
易
な
使
い

方
も
で
き
ま
す
が
、
プ
ロ
が
し
っ
か
り
と

経
営
計
画
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
の
も
の
で
す
。

地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る

自
発
的
な
会
員
の
活
性
化

―
―　

貴
社
は
「
Ｍ
Ａ
Ｐ
サ
ロ
ン
」
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
し
て
い
ま
す
が
、
今

後
は
ど
の
よ
う
な
形
で
展
開
し
て
い
く
の

で
す
か
。

浅
野　

「
Ｍ
Ａ
Ｐ
サ
ロ
ン
」
は
定
期
的
に

開
催
す
る
会
員
情
報
交
流
会
な
の
で
す
が
、

今
年
は
４
月
８
日
の
東
京
を
皮
切
り
に
、
福

岡
、
名
古
屋
、
大
阪
と
続
き
ま
す
。
ち
な
み

に
、
４
月
に
開
催
す
る
「
Ｍ
Ａ
Ｐ
サ
ロ
ン
」

で
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
３
の
発
表
会
も
行
い
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
著
名
な
講
師
陣
を
お
招
き
し
ま
す
の

で
、
会
員
の
方
と
議
論
を
深
め
て
い
く
よ
う

な
会
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
期
５
カ
年
計
画
立
案
セ
ミ
ナ

ー
「
将
軍
の
日
」
に
関
し
て
も
、
今
後
は

回
数
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
現
在
、
東
京
で
は
月
に
２
回
開
催

し
て
い
る
の
で
す
が
、
毎
回
定
員
が
い
っ

ぱ
い
に
な
る
ほ
ど
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
一
方
、
地
方
都
市
に
関
し
て

は
、
去
年
か
ら
方
針
転
換
を
図
り
ま
し
た
。

「
将
軍
の
日
」
の
自
社
開
催
を
積
極
的
に

進
め
て
い
く
た
め
の
「
将
軍
の
日
開
催
キ

ッ
ト
」
と
い
う
ツ
ー
ル
を
つ
く
っ
た
の
で

す
。
こ
れ
は
会
計
事
務
所
が
自
事
務
所
で

「
将
軍
の
日
」
を
顧
問
先
に
向
け
て
行
っ

て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で
す
。
既
に
60
の

事
務
所
に
開
催
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
５
年
後
ま
で
に
３
０
０
に
持
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を

つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

私
の
構
想
の
な
か
で
は
、
会
計
事
務
所
、

金
融
機
関
、
マ
ス
コ
ミ
の
３
つ
を
巻
き
込

ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
も
っ
と
地
域
の
代
表
幹
事

の
先
生
方
に
主
役
に
な
っ
て
も
ら
う
よ
う
に

変
更
し
て
い
き
ま
す
。
Ｍ
Ａ
Ｐ
サ
ロ
ン
に
つ

い
て
も
、
基
本
的
に
は
地
域
の
代
表
幹
事
の

方
々
が
人
選
や
企
画
を
主
体
的
に
決
め
て
い

ま
す
し
、
通
常
の
支
部
の
代
表
幹
事
会
と
は

別
の
と
こ
ろ
で
、
自
然
発
生
的
に
部
会
を
各

支
部
で
つ
く
っ
て
勉
強
会
を
し
て
い
る
よ
う

で
す
。
当
社
が
提
供
す
る
も
の
で
な
く
て
も
、

自
発
的
な
会
員
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
よ
う

な
動
き
が
１
年
半
前
く
ら
い
か
ら
徐
々
に
広

が
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

―
―　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
会
計
事
務

所
の
方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
一
言
お
願
い

し
ま
す
。

浅
野　

私
自
身
も
会
計
事
務
所
の
出
身
な

の
で
よ
く
分
か
る
の
で
す
が
、
会
計
事
務

所
の
方
々
は
と
て
も
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
お
持
ち
で
あ
り
な
が
ら
、
お
客
様
へ
の

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
の
仕
方
に
お
い
て
不
足

し
て
い
る
部
分
が
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
れ

が
も
っ
た
い
な
い
な
と
思
う
の
で
す
。
私

た
ち
に
と
っ
て
会
計
事
務
所
は
お
客
様
で

は
あ
る
の
で
す
が
、
実
際
の
と
こ
ろ
は
仲

間
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
一
丸

と
な
っ
て
中
小
企
業
を
活
性
化
さ
せ
て
、

ひ
い
て
は
日
本
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
今

後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

―
―　

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
の
躍

進
に
期
待
し
て
い
ま
す
。



実務経営ニュース　特別号　　8

MAPインフォメーション特別版

新システム｢MAP3｣のご案内

MAPⅡシステム発売から 10年。お客様の声と経営計画専門会社ならではの想い
を形にしてフルリニューアル。ワンストップ経営計画策定システム「MAP3」が
ついに完成しました。

会
計
事
務
所
を
取
り
巻
く
環
境
と 

役
割
の
変
化

　

近
年
、
会
計
事
務
所
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
は
変
化

し
て
い
ま
す
。
顧
問
料
の
低
下
や
広
告
規
制
の
撤
廃
な

ど
に
よ
る
競
争
時
代
に
突
入
し
て
お
り
、
生
き
残
る
た

め
に
は
今
ま
で
の
記
帳
代
行
や
税
務
会
計
だ
け
で
な
く

幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
へ
の
経
営
指
導
力
を
競
う
「
会
計

事
務
所
甲
子
園
」
が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、
会
計
事
務
所

の
企
業
に
対
す
る
役
割
に
も
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す
。

顧
問
先
企
業
に
選
ば
れ
る
た
め
に
、
経
営
支
援
業
務
は

必
要
不
可
欠
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

会
計
事
務
所
が
中
小
企
業
の
経
営
支
援
の
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る
た
め
に
、
し
っ
か
り
と
し
た
経
営

計
画
が
策
定
で
き
る
シ
ス
テ
ム
は
必
須
で
す
。

「
Ｍ
Ａ
Ｐ
３
」開
発
へ
の
想
い

　

経
営
支
援
業
務
の
ニ
ー
ズ
の
増
加
に
伴
い
、
経
営
計

画
策
定
ソ
フ
ト
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
事
務

所
側
で
作
っ
て
提
供
す
る
計
画
や
、
統
計
デ
ー
タ
に
よ

る
経
営
指
標
や
経
営
分
析
項
目
で
の
比
較
分
析
で
は
、

計
画
の
立
て
っ
ぱ
な
し
に
陥
り
、「
絵
に
描
い
た
餅
」

に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

　

社
長
が
主
役
に
な
っ
て
作
成
す
る
「
あ
る
べ
き
姿

（
経
営
計
画
）」。
そ
し
て
そ
の
「
あ
る
べ
き
姿
」

と
「
現
実
」
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
の
予
実

管
理
の
実
践
。

　

会
計
の
専
門
家
が
事
業
と
し
て
こ
の
経
営
サ
イ
ク
ル

確
立
の
支
援
業
務
を
実
践
す
る
た
め
に
開
発
さ
れ
た
シ

ス
テ
ム
が
Ｍ
Ａ
Ｐ
３
シ
ス
テ
ム
で
す
。
し
か
し
、
Ｍ
Ａ

Ｐ
シ
ス
テ
ム
は
、
経
営
計
画
策
定
に
特
化
し
た
プ
ロ
仕

様
の
シ
ス
テ
ム
で
す
。
ゆ
え
に
、「
使
っ
て
み
た
い
が
、

操
作
は
難
し
そ
う
」「
簡
単
に
作
れ
る
よ
う
に
も
し
て

欲
し
い
」
そ
ん
な
お
声
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

　

弊
社
の
理
念
「『
先
見
経
営
・
先
行
管
理
』
の
仕
組

み
の
提
供
を
通
じ
て
、
全
国
の
中
小
企
業
の
発
展
と
社

会
貢
献
に
を
寄
与
す
る
」
事
の
実
現
の
た
め
に
、
お
客

様
の
声
と
経
営
計
画
専
門
会
社
な
ら
で
は
の
思
い
を
形

に
し
て
、
従
来
の
Ｍ
Ａ
Ｐ
シ
ス
テ
ム
の
良
さ
を
そ
の
ま

ま
に
、
シ
ン
プ
ル
な
操
作
で
精
密
な
計
画
が
策
定
で
き

る
よ
う
シ
ス
テ
ム
を
フ
ル
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
致
し
ま
し
た
。

　

詳
細
は
次
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

見やすいインターフェイス・シンプルな操作
性で、直感的に使えます。操作に迷うことも
なく大幅な作業時間短縮を実現しました。

わずらわしい操作はいりません。財務ソフト
から出力したデータを読み込んで、ボタン一
つで最大20年分のキャッシュフロー計算書が
作成できます。

初めて経営計画を作成する方でも絶対に迷わ
ない初心者用のメニュー画面と、プロ仕様の
計画メニューで多彩なニーズに対応しました。

経営計画専門会社として経営者と向き合い続けてきたＭＡＰ経営の20年のノウハウを
凝縮し、プロ志向の強かった操作性を刷新することで、中小企業支援を志す全ての職
業会計人が使える最強のコミュニケーションツールとして革新的な進化を遂げました。

リニューアルポイント①

インターフェイス完全刷新で
大幅な作業時間短縮

リニューアルポイント②

ボタン１つで最大２０年分の
　キャッシュフロー計算書作成

４８種類の資金改善メニューから改善計画が
作成可能になり、経営計画で最も難しい資金
改善を簡単にサポートできます。

リニューアルポイント③

４８の資金改善手法から
改善計画を作成可能

リニューアルポイント④

初心者用・プロ用
２つの画面を用意

リニューアルポイント⑤

中小企業支援を志す全ての職業会計人のために
最強のコミュニケーションツールに進化

ＭＡＰ３ 主な新機能



ＭＡＰ３システム全体像

[システムの 特徴]
MAPシステムは損益計算書のみならず、貸借対照表・キャッシュフローが完全連動し、更に財務会計デー
タ・税金も一体で処理され、資金繰りを見据えた中長期経営計画・単年度計画立案及び計画見直しが迅
速・正確に作成可能です。

経営計画・事業計画作成の経験が浅い方でも簡単に付加価値の高い資料が作成できるよう、簡易作成機
能や各種自動化処理を装備しています。また、経営のプロフェッショナルが求める高度な機能も充実して
います。

創業計画・設備投資計画・出店計画・経営改善計画・経営革新計画・再建計画・Ｍ＆Ａ計画・上場計画など、
幅広い用途に対応可能であり、お客様の多様なニーズに合わせた活用ができます。

予算比較帳票

税金計算自動処理

共通費配賦処理

全社・部門別B/S・C/F予算作成

予算進捗管理

予算連結機能（残高ベース）

予算の履歴管理

部門別・製品商品別予算策定

事業計画

財務実績データ取り込み（CSV出力）

帳票データ出力 (CSV出力）

部門別予算同時入力

部門P/L、セグメントP/Lの予実管理

当期業績見通しと仮説

全社B/S・C/Fの実績管理

複数体系での予実の管理

外部接続機能

予実管理

複数の部門（組織）体系パターン

製品商品体系パターン

複数の科目体系パターン

複数の人員体系パターン

セキュリティパターンの設定

ユーザー設定の管理

外部I/Fの設定

その他

主な機能一覧（抜粋）

シミュレーション

資金繰り
シミュレーションシミュレーション

損益分岐点
シミュレーション

損益分岐点
シミュレーション

部門別
シミュレーション

部門別
シミュレーション

借入・借換
シミュレーションシミュレーション

投資
シミュレーション

投資
シミュレーション

事業計画作成事業計画作成

売上・粗利
シミュレーション

売上・粗利
シミュレーション

資金繰り

借入・借換
複数の売上ごとに材料などの仕入原価
率の条件を変化させることで、利益シミ
ュレーションができます。またそれによる
資金の流れも明らかになります。

部門別に計画を入力することができ、
合算した値を確認できます。部門ごと
の利益を比較することで各部門の生産
性利益向上のシミュレートできます。
なお、財務単位の部門の他、事業部制
の部門でも集計することができます。

より早く、より簡単に、より詳細に、
どこよりも優れた事業計画を「創る」
ための最適ツールです。商品別、営業
店別、事業部別と様々な管理が可能で、
階層やグルーピングも簡単に設定でき、
部門単位のＢ／Ｓ・Ｃ／Ｆまで作成す
ることができます。

回収支払条件、投資と借入、さらには納税
予定までも踏えた精度の高いキャッシュフ
ロー（間接法・直接法）が作成できます。
回収条件・支払条件を変化させることで瞬
時に資金繰りシミュレーションができます。

あらゆるシミュレーションの結果を変動損
益計算書として出力できます。その結果、
損益分岐点売上が判明できるだけでなく、
目標利益を獲得できる売上を検討できます。

借入金・社債・リース債務を明細登録
でき、支払利息を正確に計算できます。
また、新規借入・繰上返済・借換なども
瞬時に反映できます。

有形・無形固定資産等を明細登録
でき、減価償却費を正確に計算でき
ます。新規設備購入・売却処分など
瞬時にＢ/Ｓ・Ｃ/Ｆに反映できます。

各種財務会計ソフトのデータ連動が
可能です。指定以外の財務データを
少し加工して取り込める「汎用データ
受入」もご用意しています。

会計事務所甲子園の様子

ＭＡＰ３システム体験会参加者の声

ＭＡＰ３システム体験会ご案内

税理士法人弓家田・富山事務所

富山さつき先生（東京都昭島市）

税理士法人りんく

小久保忍先生（神奈川県相模原市）

株式会社横浜総合マネジメント

泉敬介先生（神奈川県横浜市）

ここがこうだったらいいなと思っていた所が、
ほとんど解決されていました。経営サイクル
っていう名前の通り、ＭＡＳ監査の流れがこ
のソフトの中でわかるようになっていて、非
常に使いやすいと思います。

今までどうしても、単年度の作成時間がかか
ったりしてたんですけれども、シンプルになっ
て使い勝手が良くなったと思います。社長に
画面を見せて説明する事が多いのですが、
画面もすごく見やすくなって良いですね。

非常にシンプルになって、ポイントが抑えら
れてると思います。入力時間が大幅に短縮
されて、もっとお客さんの支援に時間を割け
るようになり、良かったと思います。
早く欲しいです。

※詳細・お申し込みは弊社HP（http://www.mapka.jp/）をご覧下さい。

～お問い合わせ～

〒164-0012 東京都中野区本町2-46-1 サンブライトツイン23階

TEL：03-5365-1500
http://www.mapka.jp/

今まで改善して欲しいと思ってい
た所が改善されていて、使いやす
くなって良かったと思います。

最近職員に任せてしまって使っ
ていなかったんですけれども、
自分でも使いたくなってしまいま
した。

大久保会計事務所

大久保俊治先生（東京都荒川区）

株式会社アクシィ経営支援室

山本哲郎先生（東京都千代田区）

株式会社林総合税経

林徹先生（宮城県仙台市） 池田憲史先生（福島県郡山市）

直感的に使える使いやすいソフト
ですね。出来そうでできなかった
事を全て出来るようになっている
ような印象を持ちました。あと帳票
類が見やすくなっていて良いです。

株式会社Plan Do See経営センター

とにかく早く欲しいです。
以上！

■シンプルで、迷わない。 ■経営が楽しくなる。

全国で体験会を開催しております。

「より早く」　「より簡単」　「より詳細」

どこよりも優れた事業計画を「創る」ための最適ツール

「ＭＡＰ３システム」を是非ご体験下さい。
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